建设工程变更审核实施细则
第1章 总则

第一条 为加强学校建设工程变更管理，保证国有资产投资资金的使用效益，杜绝或减少工程变更随意性，制定本细则。

第二条 本细则适用于学校建筑安装工程、绿化工程、道路工程和装修等各类建设工程。
第2章 组织机构

第三条 后勤保障部设立变更审核小组，集体研究预算金额大于五万元的工程变更。
第3章 审批程序

第四条 总投资范围内的变更，按以下程序执行，同时调整工程项目合同金额：

（1） 单项变更增加合同金额5万元以下的，按下列程序实施：

1. 变更单位书面提出变更的必要性；
2. 相关科室核实变更情况，并提出处理建议；
3. 后勤保障部分管领导审核；

4. 后勤保障部主管领导审批。
（2） 单项变更增加合同金额5万元（含）以上，20万元以下的，按下列程序实施：

1. 变更单位书面提出变更的必要性；
2. 相关科室核实变更情况，并提出处理建议；
3. 后勤保障部变更审核小组集体研究确定（形成会议纪要）;
4. 后勤保障部分管领导审核；

5. 后勤保障部主管领导审批。
（3） 涉及变更项目投资增加20万元（含）以上，如建设标准提高、房间功能布局变化、设计变更等，按下列程序实施：

1. 变更单位书面提出变更的必要性，使用单位提出变更的须明确资金来源；
2. 后勤保障部委托相关单位编制方案和预算；

3. 后勤保障部变更审核小组集体研究确定（审计处参加，形成会议纪要）；

4. 后勤保障部、审计处会签；
5. 50万元（含）-100万元的变更需提交校园规划建设委员会审议后，报分管后勤保障部的校领导审定；
6. 100万元以上的变更需提交校园规划建设委员会审议后，报校长办公会或党委常委会审定。

（四）因实际需要出现房屋使用功能重大变更的，由使用单位以书面形式提出，通过校园规划建设委员会审议，报请校长办公会研究同意后，方可按上述程序变更。变更后若需重新申报的，还需向原相关建设行政主管部门报批。

第五条 因变更导致项目计划总投资增加的，按学校预算管理制度执行，同时调整工程项目总投资和合同金额。
第4章 变更审批流程图

[image: image1]
5万元~20万元（含）





20万元~50万元（含）








5万元以内





变更单位提出变更理由和内容





监理单位意见（按实际需要）





现场代表和科室审核（理由是否充分、内容是否属实）





造价科进行造价审核（是否超合同或投资）





分管领导审核





变更审核小组集体研究确定





主管领导审批





后勤保障部、审计处会签





施工单位执行，监理单位监督





跟踪审计单位意见（若有）





变更审核小组集体研究确定（审计处参加）





设计单位意见（按实际需要）





分管领导审核





主管领导审批





50万元~100万元（含）





后勤保障部、审计处会签





分管后勤保障部的校领导审批





变更审核小组集体研究确定（审计处参加）





需重新申报的，按建设程序向原相关建设行政主管部门报批





100万元以上








变更审核小组集体研究确定（审计处参加）





后勤保障部、审计处会签





校长办公会或党委常委会审定





校园建设委员会审议





校园建设委员会审议








